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INFORMATIVO 05/16 25/02/2016

NOTA DE ESCLARECIMENTO

MUDANCA DE FATOR NOS PLANOS DA FRG GARANTE A CONFIABILIDADE DOS
NUMEROS EM PERIODO DE INFLACAO ALTA

Com relagao a recente decisdo do Conselho Deliberativo da FRG, quanto a déficit atuarial no
fundo de pensdo, segue o posicionamento dos representantes dos empregados no Conselho
Deliberativo da FRG, Patricia Melo e Luiz Antonio Biancowvilli.

Desde que entramos na FRG, nos dois fechamentos dos numeros dos planos de previdéncia
(referentes aos exercicios de 2013 e 2014), no fim do ano corrente ou inicio do subsequente,
éramos surpreendidos por um aumento expressivo do valor do passivo (obrigagdes a pagar do
plano, valor necessario de reserva). Questionavamos o atuario da empresa contratada Towers
Watson, responsavel pelo plano em conjunto com a atudria interna, e nao conseguiamos chegar a
uma conclusdo para o salto dos numeros. Como a empresa ja estava prestando servigos ha muito
tempo, conforme divulgado no grupo “Nossa FRG", o Conselho Deliberativo determinou que fosse
feita uma licitagdo. A Towers participou, mas a empresa vencedora foi a Mercer.

E importante aqui ressalvar que ambas as consultorias sao referéncias no mercado, pelo nivel de
especializacdo e qualidade nos servigos, mas isso necessariamente ndo significa que ambas
utilizem uma mesma metodologia de estudos atuariais. O atuario da Mercer, ao nos apresentar 0s
resultados do plano referentes a 2015, explicou que o critério até entdo usado pela Towers ndo
incluia a inflagdo do ano de 2014, eles tinham como base o beneficio de janeiro de 2014 - o que
explica em parte os saltos nos numeros do passivo ao fim do exercicio- e que num momento em
que a inflagdo no pais alcangou os dois digitos, era temerario continuar usando essa metodologia,
que usava uma inflagdo distante do presente. Inclusive, que o novo atuario teria que registrar, em
seu relatorio & Previc, que a decisdo de manter o critério anterior era de total responsabilidade do
Conselho, por ndo ser a tecnicamente a mais adequada e ele responder por aqueles estudos
junto aos orgaos fiscalizadores.

0 que estava em jogo era a seguran¢a do plano! O novo critério apresentado era o indicado
para momentos de inflagdo alta na economia - ou seja, quando se avalia o beneficio em
dezembro, devemos considerar a inflagdo desde o dltimo reajuste. O mesmo denomina-se "fator
de pico” e utiliza os valores salariais e beneficios com a inflagdo integral ocorrida até periodo da
analise. Tal mecanismo também estd previsto no regulamento, garantindo o reajuste dos
beneficios pela unidade, sendo assim o mais aderente. Além disso, nos foi colocado que no
meétodo anterior havia um descasamento entre a previsdo do passivo e o estudo que determina
onde os investimentos da FRG serdo alocados (ALM). Isso porque o ALM usava a inflagao
projetada e a metodologia de calculo do passivo nao, fazendo com que os nimeros tivessem
bases diferentes. Em um cenaric de economia pequena e estavel, como antes, esse impacto era
pequeno,

Porém, com a disparada da economia, de novo haveria um risco na assertividade dos resultados.
Manter a metodologia antiga era confortavel, o déficit ficaria bem menor e ndo haveria polémica,
pois o equacionamento poderia ser feito apenas ao fim do préximo ano, embora nao exista
nenhum aceno de melhora da economia, fato ja sinalizado pela consultoria especializada da FRG.

Assim
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ele ndo expressava o plano em um momento de inflagdo alta, e poderia piorar a situacgao,
aumentando a participagao principalmente dos assistidos no custeio de um déficit futuro. Retardar
0 ataque a um problema, que cresceria embalado a taxas de juros exorbitantes, poderia ser uma
“bomba de efeito retardado”. Na ocasido ouvimos expressdes como "sera uma desmoralizacao”,
"imagine o escandalo”, mas ndés nio consideramos que essas devam ser as preocupacdes de
guem realmente esta comprometido com a saude do plano. Por isso, o voto foi pela mudanca do
fator, posicionamento seguindo exclusivamente uma indicacao técnica.

Assim eu, Patricia Melo e, Luiz Antonio Biancovilli, conselheiros eleitos pelos empregados,
tivemos a mesma compreensao da situagao, fato que levou a decis@o mais propicia a situacao,
pois além de nao impor qualquer aumento imediato na contribuicdo dos participantes, adiava tal
decisdo sem comprometer o nivel de seguranc¢a e credibilidade. Ou seja: nao empurrariamos para
"debaixo do tapete” uma informacgao que todos os participantes deveriam conhecer com relagio
ao deficit atuarial apresentado, tanto pela area atuarial interna da FRG, quanto pela consultoria
atuarial externa especializada.

Por outro lado, somente apds um estudo sobre qual & de fato o melhor percentual a ser usado na
marcagao titulos publicos, que fazem parte da carteira da Fundagao (atualmente, no plano BD,
60% sao marcados pelo valor de mercado e 40% pelo valor "na curva®, ou seja; o quanto se
recebera pelos titulos na ocasido prevista para seus resgates), sera possivel uma tomada de
decisdo com relag@o aos valores exatos de um possivel déficit ou superavit, além & claro dos
resultados futuros dos investimentos e a inflagao no decorrer do ano de 2016. Isso porque toda
vez que 0 governo aumenta a taxa de juros, todos os titulos publicos comprados "a mercado”
perdem valor momentaneamente, como um resgate antecipado de aplicagdes financeiras. Ja os
titulos marcados "na curva” permanecem com seus valores estaveis, imunes a essas oscilagoes.
Em um momento de crise pela qual passa o pais, com cenarios previstos pelos consultores
bastante desfavoraveis a curto e medio prazo, torna-se necessario um cuidado redobrado com
tudo aquilo que possa nos ameacar.

Pensamos que é preferivel pecar por excesso de zelo, do que correr o risco de, em um
futuro proximo, impor medidas drasticas aos participantes, que nada sabiam ou tinham
conhecimento.

Como representantes dos participantes, nossa preocupacgao ndo € pela duracac do plano nos
proximos dez, nem quinze anos. Temos o dever de olhar o plano pensando nas pessoas que
sequer se aposentaram ainda e precisam gque esse plano dure muitas decadas. Esses tambem
ndo merecem se deparar com desagradaveis surpresas na ocasido de suas aposentadorias,
embora 0 mesmo raciocinio se aplique para aqueles ja aposentados, que possuem o direito de
receber todas as informacgoes referentes a assuntos que os afetam diretamente.

A partir de questionamentos que foram feitos tomamos conhecimento pela atuaria da FRG que o
plano usava a projecao de inflagdo futura até 2005, quando a inflagdo atingiu 0s 5%, com previsao
de estabilidade, e entao adotaram essa metodologia de trabalhar com a inflagao do ano anterior
para avaliagao do ano corrente. Os grandes planos, como Previ, Funcef, Eletros e Fapes usam a
inflagdo futura em seus calculos (fator de pico) conforme consulta feita pela Fundagdo Real
Grandeza.

Cientes da responsabilidade e considerando os argumentos apresentados, tambem os
representantes das patrocinadoras - que tambem pagam no caso de deficit - aprovaram a
mudanca
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do fator. Se o problema existe, deve ser enfrentado! Usar uma metodologia que os atuarios,
interno e externo, classificam como inadequada para evitar polémica e com a disparada da
inflagdo poderia nos levar a uma bola de neve, portanto ndo seria o0 mais adequado. Assim o voto
foi decidido por critério exclusivamente técnicol

Podiamos, por uma situacdo de “conforto politico” votar contra e deixar o voto de minerva para o
Presidente do CD, onde a proposta possivelmente seria aprovada e, nao teriamos qualquer
desgaste em justificar essa posigao perante os participantes. Todavia entendemos que era
necessario votar com consciéncia e assumir esse posicionamento publicamente.

Uma decisdo nao gera déficit, no muito assume o mesmo perante os estudos técnicos
apresentados!

A Diretoria de Investimentos fara o estudo sobre a marcagao dos titulos publicos (a mercado e na
data do vencimento) e teremos de fato os numeros precisos do valor dos ativos. O plano de
equacionamento pode ser votado ate dezembro de 2016, levando em conta oS numercs no
momento da votagado. Portanto somente no final do ano, apds a revisdao e atualizagao dos
nameros, sera tomada a decisdo final sobre o plano de equacionamento do déficit!

O novo fator ndo cria o déficit, ele o revela em sua exata propor¢do, pois traz 0s numeros
do plano para seus valores reais, como entendemos ser ¢ correto. Sobre o resultado de 2015
dos investimentos, os ativos do BD tiveram uma oscilagao abaixo do esperado em R$1,4 bilhao.
Da carteira, 78% encontram-se investidos em titulos publicos e o restante em investimentos
variados, definidos pelo Comité de Investimentos da FRG, o Cirg.

No dia 24 uitimo, no EC de Furnas, foi realizada uma apresentagédo da Diretoria de Invesfimentos
sobre o assunto, onde alem da apresentacdo, houve a oportunidade dos presentes esclarecerem
todas as davidas .

Finalizamos manifestando publicamente que a perene e firme vigilancia dos participantes e
fundamental para assegurar que, a FRG passe ao largo das investigagbes e serios problemas,
que outros fundos de pensdo se encontram no momento atual de crise e escandalos que
assombram nosso pais.

Nosso compromisso é com a transparéncia, ética e seguran¢a na tomada de decisdes, bem
como na defesa dos interesses de todos os participantes!

Participe do grupo "Mossa FRG" no Facebook. Um canal direto de comunicagdo com o0s
representantes dos empregados de Furnas, Eletronuclear e FRG no Conselho Deliberativo.
Representantes dos Empregados no Conselho Deliberativo da FRG
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